
CORPORACIÓN CEDIPACCORPORACIÓN CEDIPACCORPORACIÓN CEDIPAC

PROGRAMA DE TRABAJO CON LAS ORGANIZACIONES DE PESCADORES ARTESANALES INVOLUCRADAS EN EL SISTEMA DE 
ÁREAS MARINAS Y COSTERAS PROTEGIDAS DE MÚLTIPLES USOS (AMCP-MU)

Proyecto: “Conservación de la Biodiversidad de importancia mundial a lo largo de la costa 
de Chile”

RELACIONES Y PERCEPCIONES DEL SECTOR RELACIONES Y PERCEPCIONES DEL SECTOR 
PESQUERO ARTESANAL LOCAL EN FUNCIÓN DEL PESQUERO ARTESANAL LOCAL EN FUNCIÓN DEL 

PROYECTO AMCPPROYECTO AMCP--MU ISLA GRANDE DE MU ISLA GRANDE DE 
ATACAMAATACAMA



CORPORACION PARA LA EDUCACION
DESARROLLO E INVESTIGACION DE LA PESCA
ARTESANAL DE CHILE

CEDIPAC

Equipo técnico Confederación Nacional de Pescadores 
Artesanales de Chile

Trabajo con organizaciones de la Pesca Artesanal de la I a la XII región en 
ámbitos productivos, socio-organizacionales y político-culturales

Conocimiento de características, dinámicas y problemáticas 
nacionales/locales del sector, manejo de formas de trabajo pertinentes

PROGRAMA DE TRABAJO CON LAS ORGANIZACIONES DE PESCADORES 
ARTESANALES INVOLUCRADAS EN EL SISTEMA DE ÁREAS MARINAS Y 

COSTERAS PROTEGIDAS DE MÚLTIPLES USOS (AMCP-MU)
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PROGRAMA DE TRABAJOPROGRAMA DE TRABAJO
MES 

FASE ETAPA Mar Abr May Jun JulAgo Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

1. Fase de 
Preinvestigación 

Etapa de Diagnóstico 
General              

Etapa de Diagnóstico 
Participativo              

Etapa de Talleres 
Temáticos              

Etapa de Planificación              
2. Fase de Trabajo 
Participativo 

Etapa de 
Implementación de Plan 
de Acción 

             

3. Fase de Finalización    
del proceso 

Etapa de Monitoreo y 
Evaluación              

 Etapa de cierre del 
proceso              

Informe de Avance    x   x   x   x 

 
 

 
 Fases y Etapas cumplidas 

 Fases y Etapas en curso 
 Fases y Etapas restantes 
 Desfase * 
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METODOLOGÍAMETODOLOGÍA

• Participación activa de la población objetivo en todo el 
proceso.

• Flexibilidad para adaptarse a las realidades que puedan 
presentarse y en relación a las determinaciones que puedan 
irse tomando en conjunto con el sector social involucrado.

BASE METODOLÓGICA: Investigación Acción Participativa (IAP)
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RESULTADOS PRESENTE INFORME

Fase de Preinvestigación

Etapa de diagnóstico general

• Conocer el contexto y las características del grupo

• Conocer proceso de implementación del AMCP-MU

• Contar con la información para planificar de manera detallada los 
métodos de diálogo y dinámicas de trabajo, así como las capacitaciones 
a desarrollar

Fuentes primarias

Fuentes secundarias

Informe 
Prediagnóstico

Plan Operativo
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• Observación etnográfica

• Entrevistas semi estructuradas

• Entrevistas en profundidad

TÉCNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACIÓN TÉCNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACIÓN 
EMPLEADASEMPLEADAS

Dirigentes y miembros 
del sector pesquero 

artesanal

- Características de las organizaciones y sector pesquero artesanal en general.

- Percepción de la idea de AMCP-MU.

- Percepción respecto al proceso de implementación del proyecto de AMCP-MU en la   
zona.

- Percepción respecto a las proyecciones del proyecto de AMCP-MU en la zona.

- Identificación de aspectos claves que incidirían positivamente para el posible éxito  
del proyecto.

Personas de instituciones 
relacionadas al sector en el 

marco del proyecto

Temas Abordados:
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RESULTADOSRESULTADOS

Situación general de la pesca artesanal local

Percepción del AMCP-MU por parte del sector 
Pesquero Artesanal 
Análisis del proceso de implementación del AMCP-MU 
IGA y proyecciones 

Propuestas generales y lineamientos de trabajo



SITUACIÓN GENERAL DE LA PESCA SITUACIÓN GENERAL DE LA PESCA 

ARTESANAL LOCALARTESANAL LOCAL



Problemáticas generalesProblemáticas generales
Pesca ArtesanalPesca Artesanal

Proceso nacional de desplazamiento del sector de sus recursos y espacios. 

Intereses e impactos determinantes sobre el borde costero por parte de grupos económicos 
vinculados a actividades económicas relacionados con: acuicultura, pesqueras, mineras, 
turismo, inmobiliarias, entre otras. Efectos ambientales y efectos sociales en el sector.

Sistema de administración pública, e instituciones pesqueras afines a estos intereses.

Condiciones inadecuadas, poco control de medios y fases del proceso de producción y 
comercialización de los recursos.
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• Pesca: Se concentra más en los núcleos urbanos, con niveles de diferenciación interna     
relacionados principalmente con el tipo infraestructura de pesca y especies objetivos 
(lanchas cerqueras, faluchos, botes). 

5 Organizaciones de pescadores en AMCP-MU IGA, aproximadamente el 50% de las 
personas del sector involucradas. 

• Buzos Mariscadores: Principalmente trabajando con sistema apnea, en diversos 
sectores.

5 Organizaciones de buzos en AMCP-MU IGA, aproximadamente el 30% de las personas 
del sector involucradas. 

• Recolectores de algas: Distribuidos mayoritariamente en zonas rurales.

3 Organizaciones de algueros en AMCP-MU IGA, aproximadamente el 20% de las 
personas del sector involucradas. 

Actividades PesquerasActividades Pesqueras
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DIAGRAMA DE RELACIONES DE LAS ORGANIZACIONES DE DIAGRAMA DE RELACIONES DE LAS ORGANIZACIONES DE 
LA PESCA ARTESANAL INVOLUCRADAS EN EL AMCPLA PESCA ARTESANAL INVOLUCRADAS EN EL AMCP--MU IGAMU IGA

(Mayo, 2007)(Mayo, 2007)



CONDICIONES EXTERNAS

Política Macroeconómica

Sistema de 

Administración pesquera

Intereses-Impactos grandes 

act. económicas en Borde Costero

Presión sobre los recursos pesqueros

Desventajas en mercado

Desarticulación interna del sector

Vulnerabilidad

Desplazamiento



CONDICIONES INTERNAS

Alta heterogeneidad  (actividades, ingresos, 
herramientas, oportunidades)

Poca participación al interior de organizaciones

Poco control de los medios y fases del proceso de 
producción y comercialización

Intereses diversos y contrapuestos

Idiosincrasia



PERCEPCIÓN DEL AMCPPERCEPCIÓN DEL AMCP--MU POR MU POR 
PARTE DEL SECTOR PESQUERO PARTE DEL SECTOR PESQUERO 

ARTESANALARTESANAL



Percepción de la idea de AMCPPercepción de la idea de AMCP--MU MU 

y su aplicación en la zonay su aplicación en la zona

TEMAS IDENTIFICADOS 

• Interés en concepto global de AMCP-MU

• Necesidad de conservar para las futuras generaciones

• Preocupación por cierre de espacios de trabajo

• Aceptación del sistema en relación a un adecuado manejo

• Se ve como difícil que el sector acepte limitar su trabajo

• Política ambiental del gobierno contradictoria



Percepción del proceso de implementación Percepción del proceso de implementación 

del Proyectodel Proyecto

TEMAS IDENTIFICADOS 

• Poca participación

• Poca transparencia

• Instrumentalización de la participación del sector artesanal

• Preocupación por la implicación de privados en el área

• Mala utilización de los recursos financieros

• Exclusión de la participación de apoyo en las consultorías

• No incorporación de conocimientos del sector en el proyecto

• Desconocimiento de realidad y proyecciones del proyecto

• Identificación negativa del proyecto con figura del coordinador

• Dificultad en que se reconstituyan confianzas

• No se reconoce que existan resultados validos hasta la fecha

• Necesidad de que se reoriente el modo de trabajo del proyecto



Percepción de la proyección del ProyectoPercepción de la proyección del Proyecto

TEMAS IDENTIFICADOS 

• Improbabilidad de que se retome confianza

• Irreal que no se extraiga en el área y se pueda fiscalizar

• Desconfianza en viabilidad económica del proyecto

• Desconfianza en participación futura del sector en el área

• Incertidumbre respecto a modo de trabajo que operará

• Preocupación por privatización

• Intención de que el sistema sea exitoso y provechoso

• Percepción de que de ser reorientado podría funcionar



ANÁLISIS DEL PROCESO DE ANÁLISIS DEL PROCESO DE 
IMPLEMENTACIÓN DEL AMCPIMPLEMENTACIÓN DEL AMCP--MU MU 

IGA  EN RELACIÓN AL SECTORIGA  EN RELACIÓN AL SECTOR



DIFICULTADES EN CUANTO A LA 
RELACIÓN Y PARTICIPACIÓN DEL SECTOR 

EN EL PROYECTO

PROBLEMA DESARTICULACIÓN DEL SECTOR PESQUERO 
ARTESANAL CON EL PROYECTO 



CAUSASCAUSAS



NO CONSIDERACIÓN DE 
CONDICIONES Y 

COMPLEJIDADES DEL 
SECTOR

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS



DISCONFORMIDAD POR 
INCUMPLIMIENTO DE 

PREMISAS

PREMISAS DEL PROYECTO

PROYECTO PARTICIPATIVO

MÚLTIPLES USOS

AMPLIOS RECURSOS FINANCIEROS

EXPECTATIVAS



EFECTOEFECTO



DEBILITAMIENTO IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROYECTO AMCP-MU ISLA GRANDE 

ATACAMA

PROYECCIÓN

DEBILITAMIENTO IMPLEMENTACIÓN 
AMCP-MU NACIONAL



LINEAMIENTOS DE SOLUCIÓNLINEAMIENTOS DE SOLUCIÓN

3. TENER EN CUENTA PARA LO ANTERIOR  DE MANERA 
FUNDAMENTAL LAS CONDICIONES INTERNAS Y EXTERNAS 
DEL SECTOR

1. FLEXIBILIDAD PARA REORIENTAR PROYECTO

2. DISPOSICIÓN DE REDEFINIR:

• TIPO DE PARTICIPACIÓN

• MÚLTIPLES USOS

• USO DE RECURSOS

• TRABAJO COMUNITARIO Y DE DIFUSIÓN


